
TTHHEE BBUUSS IINNEESS SS PPLLAANN
CCOONNTTEENNTT OOUUTTLLIINNEE AANNDD FFIICCTTIITTIIOOUUSS EEXXAAMMPPLLEE

TThhee BBuussiinneessss PPllaann SSeerrvveess::

TToo tteesstt tthhee eeccoonnoommiicc vviiaabbiilliittyy ooff tthhee pprroojjeecctt
TToo pprreeppaarree tthhee eennttrreepprreenneeuurr ttoo ssttaarrtt,, ppuurrcchhaassee oorr eexxppaanndd aa bbuussiinneessss
AAss aa ttooooll ttoo oobbttaaiinn ffiinnaanncciinngg oorr rraaiissee ccaappiittaall
AAss aa mmaannaaggeemmeenntt ttooooll ((hheellppss tthhee iinnddiivviidduuaall ttoo ffooccuuss iinn aa llooggiiccaall aanndd oorrggaanniisseedd mmaannnneerr oonn
tthhee ffuuttuurree ggrroowwtthh ooff hhiiss oorr hheerr bbuussiinneessss))
AAss aa ccoonnttrrooll ttooooll tthhaatt ppeerrmmiittss tthhee mmoonniittoorriinngg aanndd aasssseessssmmeenntt ooff pprrooggrreessss vveerrssuuss sseett ggooaallss
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IInn tthhiiss sseeccttiioonn,, yyoouu sshhoouulldd eexxppllaaiinn yyoouurr pprrooppoosseedd bbuussiinneessss iiddeeaa oorr eexxppaannssiioonn ppllaann.. TThhiiss wwoouulldd iinncclluuddee
tthhee ttyyppee ooff bbuussiinneessss,, ggeenneerraall aarreeaa wwhheerree iitt wwiillll ooppeerraattee,, bbrriieeff ddeessccrriippttiioonn ooff tthhee pprroodduuccttss//sseerrvviicceess tthhaatt yyoouu
wwiillll ooffffeerr,, nnuummbbeerr ooff eemmppllooyyeeeess,, aa lliisstt ooff yyoouurr ssttaarrtt--uupp ccoossttss aanndd aannyy ootthheerr iinnffoorrmmaattiioonn wwhhiicchh wwiillll hheellpp
tthhee rreeaaddeerr uunnddeerrssttaanndd wwhhaatt yyoouu aarree ttrryyiinngg ttoo aaccccoommpplliisshh..

IIff tthhee bbuussiinneessss iiss aann eexxiissttiinngg ooppeerraattiioonn,, yyoouu sshhoouulldd eexxppllaaiinn iittss eevvoolluuttiioonn oovveerr tthhee yyeeaarrss.. HHooww aanndd wwhheenn iitt
wwaass ssttaarrtteedd?? HHaass iitt ggrroowwnn iinn tteerrmmss ooff ssaalleess,, eemmppllooyyeeeess,, pphhyyssiiccaall ffaacciilliittiieess??

AA ddeessccrriippttiioonn ooff tthhee pprrooppoosseedd pprroopprriieettoorr((ss)) aanndd ssttaaffff mmeemmbbeerr((ss)) sshhoouulldd bbee iinncclluuddeedd.. WWhhoo aarree tthheeyy?? WWhhaatt
ssttrreennggtthhss ddoo tthheeyy bbrriinngg ttoo tthhee bbuussiinneessss iinn tteerrmmss ooff eexxppeerriieennccee,, eexxppeerrttiissee,, eedduuccaattiioonn,, eettcc.. RReessuummeess sshhoouulldd
bbee iinncclluuddeedd iinn aappppeennddiicceess ((iiff tthheeyy aarree aavvaaiillaabbllee)).. AA ddeessccrriippttiioonn ooff eeaacchh ppoossiittiioonn iinn tthhee bbuussiinneessss sshhoouulldd bbee
iinncclluuddeedd wwiitthh tthheeiirr rreessppeeccttiivvee rroolleess aanndd rreessppoonnssiibbiilliittiieess

AA pprroojjeeccttiioonn ooff ffuuttuurree eemmppllooyymmeenntt sshhoouulldd bbee mmaaddee.. YYoouu sshhoouulldd ssttaarrtt tthhiinnkkiinngg aabboouutt tthhee ppaarrttiiccuullaarr sskkiillllss
tthhaatt yyoouurr eemmppllooyyeeeess wwiillll nneeeedd ttoo hheellpp tthhee bbuussiinneessss pprroossppeerr aanndd ggrrooww..

FFuullll--ttiimmee
PPaarrtt--ttiimmee

IIff tthhee lleeggaall eennttiittyy ooff tthhee bbuussiinneessss iiss aa ppaarrttnneerrsshhiipp oorr ggrroouupp ooff sshhaarreehhoollddeerrss,, aann aaggrreeeemmeenntt sshhoouulldd bbee
ssiiggnneedd bbyy aallll ppaarrttiieess.. SSuucchh aann aaggrreeeemmeenntt wwoouulldd ccoovveerr::

IIff oonnee iinnddiivviidduuaall ddeecciiddeess ttoo lleeaavvee tthhee bbuussiinneessss,, hhooww mmuucchh nnoottiiccee sshhoouulldd hhee//sshhee ggiivvee??
WWiillll hhiiss//hheerr sshhaarreess bbee ooffffeerreedd ttoo tthhee rreesstt ooff tthhee ggrroouupp bbeeffoorree oouuttssiiddeerrss??
HHooww wwiillll tthhee aasssseettss aanndd ddeebbttss bbee ddiivviiddeedd??
WWhhoo wwiillll bbee rreessppoonnssiibbllee ffoorr wwhhaatt ((ssppeecciiffiicc ttaasskkss))??
AAnnyy ootthheerr rreelleevvaanntt ffaaccttss tthhaatt sshhoouulldd bbee iinncclluuddeedd

WWhhaatt ccoovveerraaggee ddoo tthhee oowwnneerrss hhaavvee??

WWhhaatt ppllaannss hhaavvee bbeeeenn mmaaddee iinn tthhee eevveenntt ooff ddeeaatthh,, iillllnneessss oorr rreettiirreemmeenntt ooff tthhee oowwnneerr // kkeeyy mmaannaaggeerr??

DDoo yyoouu hhaavvee pprrooffeessssiioonnaall aaddvviissoorrss ssuucchh aass llaawwyyeerrss,, aaccccoouunnttaannttss oorr ccoonnssuullttaannttss?? IIff ssoo,, pplleeaassee nnaammee
tthheemm..

PPAARRTT 11 -- DDEETTAAIILLSS OOFF AA BBUUSSIINNEESSSS PPLLAANN

11..00 DDEESSCCRRIIPPTTIIOONN OOFF TTHHEE PPRROOPPOOSSEEDD BBUUSSIINNEESSSS ((OORR EEXXPPAANNSSIIOONN))

11..11 DDeessccrriippttiioonn ooff tthhee pprroojjeecctt

11..22 HHiissttoorryy ooff tthhee bbuussiinneessss ((iiff eexxiissttiinngg bbuussiinneessss

22..00 MMAANNAAGGEEMMEENNTT

22..11 EEmmppllooyyeeee pprrooffiillee

..

22..22 PPrroojjeecctteedd eemmppllooyymmeenntt lleevveellss

OOppeenniinngg AAfftteerr 11 yyeeaarr AAfftteerr 33 yyeeaarrss

22..33 SSttrruuccttuurree

))

aa)) PPaarrttnneerrsshhiipp AAggrreeeemmeenntt

bb)) KKeeyy PPeerrssoonn LLiiffee IInnssuurraannccee

cc)) SSuucccceessssiioonn PPllaannnniinngg

dd)) PPrrooffeessssiioonnaall AAddvviissoorrss
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EExxppllaaiinn iinn ddeettaaiill wwhhaatt pprroodduuccttss aanndd//oorr sseerrvviicceess yyoouu wwiillll bbee ooffffeerriinngg.. WWhhaatt wwiillll bbee yyoouurr hhoouurrss ooff
ooppeerraattiioonn??

TThhiiss sseeccttiioonn wwoouulldd iinncclluuddee iinnffoorrmmaattiioonn oonn tthhee mmaarrkkeettppllaaccee iinn rreellaattiioonn ttoo yyoouurr iinndduussttrryy oorr ppaarrttiiccuullaarr
pprroodduucctt oorr sseerrvviicceess.. EExxppllaaiinn tthhee mmaarrkkeett ppootteennttiiaall aanndd ccoonnddiittiioonnss.. SSoouurrcceess ooff iinnffoorrmmaattiioonn sshhoouulldd aallssoo bbee
iiddeennttiiffiieedd..

WWhhoo wwiillll bbee yyoouurr cclliieenntteellee?? EExxppllaaiinn wwhhoo tthheeyy aarree aanndd aallssoo jjuussttiiffyy tthhee ssaalleess oobbjjeeccttiivveess yyoouu hhaavvee pprroojjeecctteedd
iinn tthhee PPRROO FFOORRMMAA IINNCCOOMMEE SSTTAATTEEMMEENNTT.. EExxppllaaiinn aallll aassssuummppttiioonnss..

DDeessccrriibbee hhooww yyoouu wwiillll sseellll yyoouurr pprroodduuccttss aanndd//oorr sseerrvviicceess ttoo yyoouurr ttaarrggeetteedd cclliieenntteellee.. HHooww wwiillll yyoouu rreeaacchh
tthheemm?? EExxppllaaiinn tthhee ddiiffffeerreenntt mmeeaannss.. HHooww mmuucchh wwiillll tthhiiss ccoosstt yyoouu?? DDoo aa mmoonntthhllyy aaddvveerrttiissiinngg bbuuddggeett..

WWhhoo aarree yyoouurr ccoommppeettiittoorrss?? DDoo tthheeyy ooffffeerr tthhee ssaammee pprroodduuccttss oorr sseerrvviicceess tthhaatt yyoouu ddoo?? WWhhaatt aarree tthheeiirr
ssttrreennggtthhss aanndd wweeaakknneesssseess?? WWhhaatt aarree yyoouurrss?? WWhhaatt aaddvvaannttaaggeess wwiillll yyoouu hhaavvee?? HHooww wwiillll yyoouu bbee ddiiffffeerreenntt??

EExxppllaaiinn yyoouurr pprriicciinngg ssttrraatteeggyy.. WWhhaatt wwiillll bbee yyoouurr mmaarrkk--uupp oonn mmeerrcchhaannddiissee?? HHooww mmuucchh wwiillll yyoouu cchhaarrggee
ffoorr sseerrvviiccee?? WWhhaatt wwiillll yyoouurr pprriicceess iinncclluuddee?? EExxaammppllee:: wwaarrrraannttiieess,, ttaaxxeess,, eettcc..

((iiff aapppplliiccaabbllee))

YYoouu sshhoouulldd eexxppllaaiinn wwhhaatt mmaakkeess yyoouurr llooccaattiioonn ssuuiittaabbllee ffoorr yyoouurr ppaarrttiiccuullaarr bbuussiinneessss ((pprrooxxiimmiittyy ttoo mmaarrkkeettss,,
ssuupppplliieerrss,, ttrraannssppoorrttaattiioonn,, llaabboouurr,, eettcc....)).. IIss tthheerree aaddeeqquuaattee ppaarrkkiinngg?? HHooww aabboouutt eexxiitt//eennttrryy?? IIss tthhee llooccaattiioonn
vviissiibbllee?? EEllaabboorraattee..

DDeessccrriibbee yyoouurr ffaacciilliittiieess.. AArree tthheeyy oowwnneedd oorr lleeaasseedd?? IIff lleeaasseedd,, wwhhaatt aarree tthhee tteerrmmss?? WWiillll rreennoovvaattiioonnss bbee
rreeqquuiirreedd?? IIff ssoo,, iinncclluuddee qquuootteess iinn aappppeennddiicceess.. AAllssoo aattttaacchh aa fflloooorr ppllaann oorr sskkeettcchh ooff tthhee pprreemmiisseess iiff
aavvaaiillaabbllee..

WWhhoo aarree yyoouurr ssuupppplliieerrss?? CCaann ssuupppplliieess bbee oobbttaaiinneedd ffrroomm mmoorree tthhaann oonnee ssoouurrccee?? WWhhaatt aarree yyoouurr tteerrmmss ooff
ppaayymmeenntt?? AArree yyoouurr ssuupppplliieess ppeerriisshhaabbllee?? DDoo yyoouu hhaavvee aaddeeqquuaattee ssttoorraaggee ffaacciilliittiieess?? DDoo yyoouu hhaavvee aa bbuuyyiinngg
ppoolliiccyy??

DDoo yyoouu nneeeedd ssppeecciiaall eennvviirroonnmmeennttaall,, mmuunniicciippaall oorr ootthheerr ggoovveerrnnmmeenntt aapppprroovvaallss?? HHooww lloonngg wwiillll iitt ttaakkee ttoo
aaccqquuiirree tthhee ffaacciilliittiieess,, eeqquuiippmmeenntt,, aanndd ppeerrssoonnnneell ttoo ssttaarrtt ooppeerraattiioonnss??

33..00 MMAARRKKEETTIINNGG PPLLAANN

33..11 PPrroodduuccttss aanndd sseerrvviicceess

33..22 MMaarrkkeett ppootteennttiiaall

33..33 TTaarrggeett mmaarrkkeett

33..44 AAddvveerrttiissiinngg

33..55 CCoommppeettiittiioonn

33..66 PPrriicceess

44..00 PPRROODDUUCCTTIIOONN

44..11 LLooccaattiioonn

44..22 FFaacciilliittiieess

44..33 MMaatteerriiaallss// ssuupppplliieess

44..44 SSeett--uupp



PPaaggee 44

DDoo yyoouu nneeeedd ppeerrmmiittss aanndd lliicceennsseess ttoo ooppeerraattee?? WWhhaatt ggoovveerrnnmmeenntt ppoolliicciieess aanndd rreegguullaattiioonnss ddiirreeccttllyy iimmppaacctt
yyoouurr bbuussiinneessss??

DDoo ppaatteennttss aanndd ttrraaddeemmaarrkkss ppllaayy aa rroollee iinn yyoouurr bbuussiinneessss?? DDoo yyoouu hhaavvee lliicceennssiinngg aarrrraannggeemmeennttss wwiitthh ootthheerr
bbuussiinneesssseess??

HHooww ddooeess tteecchhnnoollooggyy aaffffeecctt yyoouurr bbuussiinneessss?? IIss tteecchhnnoollooggyy cchhaannggiinngg tthhee wwaayy yyoouu ddoo bbuussiinneessss,, iiff ssoo,, hhooww??

DDooeess yyoouurr bbuussiinneessss ssuucccceessss ddeeppeenndd oonn ttrreennddss oorr ffaasshhiioonnss?? WWhhaatt mmaajjoorr ssoocciiaall iissssuueess aaffffeecctt yyoouurr bbuussiinneessss??

EExxppllaaiinn eevveerryy aassppeecctt ooff yyoouurr bbuussiinneessss tthhaatt wwiillll hhaavvee aann iimmppaacctt oonn tthhee eennvviirroonnmmeenntt..

HHooww lloonngg hhaavvee yyoouu oowwnneedd tthhee ssiittee?? WWhhaatt wwaass tthhee pprriioorr uussee ooff tthhee ssiittee??

DDeessccrriibbee aannyy hhaazzaarrddoouuss mmaatteerriiaallss uusseedd oonn tthhee ssiittee?? HHooww aarree tthheessee mmaatteerriiaallss ssttoorreedd//hhaannddlleedd??

DDeessccrriibbee aannyy pprroocceessss wwhhiicchh iinnvvoollvveess hhaazzaarrddoouuss mmaatteerriiaallss:: HHooww aarree ddaannggeerroouuss mmaatteerriiaallss nnoorrmmaallllyy
ddiissppoosseedd ooff?? AArree tthheerree aannyy ppoossssiibbllee hheeaalltthh hhaazzaarrddss ttoo eemmppllooyyeeeess??

WWhhaatt eennvviirroonnmmeennttaall rreegguullaattiioonnss aappppllyy ttoo yyoouurr ttyyppee ooff pprroodduuccttss oorr bbuussiinneessss??

TThhiiss sseeccttiioonn sshhoouulldd iinncclluuddee ((ffoorr eevveerryy yyeeaarr ffoorreeccaasstteedd)) OOppeenniinngg aanndd CClloossiinngg BBaallaannccee SShheeeettss;; YYeeaarrllyy
IInnccoommee SSttaatteemmeenntt;; MMoonntthhllyy CCaasshh FFllooww SSttaatteemmeenntt;; aanndd NNootteess ttoo PPrroo FFoorrmmaa FFiinnaanncciiaall SSttaatteemmeennttss ((wwhhiicchh
wwoouulldd iinncclluuddee ddeettaaiillss oonn iinnvveennttoorryy lleevveellss;; llooaannss aanndd ffiinnaanncciinngg;; bbrreeaakkddoowwnn ooff ssaallaarriieess;; ddeepprreecciiaattiioonn;; aanndd
aallll ootthheerr aassssuummppttiioonnss tthhaatt wweerree uusseedd))

TThhiiss sseeccttiioonn wwoouulldd iinncclluuddee aallll nneecceessssaarryy iinnffoorrmmaattiioonn tthhaatt iiss eeiitthheerr ttoooo lloonngg oorr tteecchhnniiccaall ttoo iinncclluuddee iinn tthhee
bbooddyy ooff tthhee ppllaann.. FFoorr eexxaammppllee,, hhiissttoorriiccaall ffiinnaanncciiaall ssttaatteemmeennttss,, rreellaatteedd bbuussiinneessss ssttuuddiieess,, ppiiccttuurreess ooff
pprroodduuccttss,, qquuootteess oonn ccoonnssttrruuccttiioonn//rreennoovvaattiioonnss,, fflloooorr ppllaann ddiiaaggrraammss,, eettcc......

55..00 BBUUSSIINNEESSSS EENNVVIIRROONNMMEENNTT ((iiff aapppplliiccaabbllee))

55..11 RReegguullaattiioonnss && ggoovveerrnnmmeenntt ppoolliiccyy

55..22 PPaatteennttss,, ttrraaddeemmaarrkkss aanndd ccoommmmeerrcciiaall lliicceennsseess

55..33 TTeecchhnnoollooggyy

55..44 SSoocciiaall ffaaccttoorrss//ttrreennddss

66..00 EENNVVIIRROONNMMEENNTTAALL CCOONNCCEERRNNSS ((iiff aapppplliiccaabbllee))

66..11 LLaanndd aanndd bbuuiillddiinnggss

66..22 MMaatteerriiaallss

66..33 PPrroocceessss

66..44 RReegguullaattiioonnss

77..00 PPRROOJJEECCTTEEDD FFIINNAANNCCIIAALL SSTTAATTEEMMEENNTTSS

88..00 AAPPPPEENNDDIICCEESS ((iiff aapppplliiccaabbllee))
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PPrreesseenntteedd BByy::

PPAARRTT 22 -- EEXXAAMMPPLLEE OOFF AA BBUUSSIINNEESSSS PPLLAANN

EEXXAAMMPPLLEE OOFF CCOOVVEERR PPAAGGEE

BBUUSSIINNEESSSS PPLLAANN

RRIIVVEERRSSIIDDEE WWIIDDGGEETT LLTTDD..

MMrr.. SSttaannlleeyy AAsshhccoottttee aanndd MMss.. MMaarriiaa TThhoommlliinnssoonn

PP.. OO.. BBooxx 220000

BBrroowwnn RRiivveerr,, NNBB

EE44PP 22BB11

BBRROOWWNN RRIIVVEERR,, NNBB

TTeelleepphhoonnee:: ((111111)) 111111--11111111

FFaaxx:: ((111111)) 111111--11111122

EE--mmaaiill:: ______@@__________..ccaa

AAuugguusstt 3311,, 22001100
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11..00 DDEESSCCRRIIPPTTIIOONN OOFF TTHHEE PPRROOPPOOSSEEDD BBUUSSIINNEESSSS 11

22..00 MMAANNAAGGEEMMEENNTT 33

22..11 44
22..22 55
22..33 66

33..00 MMAARRKKEETTIINNGG PPLLAANN 88

33..11 99
33..22 1100
33..33 1111
33..44 1133
33..55 1144
33..66 1155

44..00 PPRROODDUUCCTTIIOONN 1177

44..11 1177
44..22 1188
44..33 1199
44..44 2200

55..00 BBUUSSIINNEESSSS EENNVVIIRROONNMMEENNTT 2222

55..11 2233
55..22 2255

66..00 EENNVVIIRROONNMMEENNTTAALL CCOONNCCEERRNNSS 2266

77..00 PPRROO FFOORRMMAA FFIINNAANNCCIIAALL SSTTAATTEEMMEENNTTSS 2299

77..11 3300
77..22 3322
77..33 3333
77..44 3344

EEXXAAMMPPLLEE OOFF TTAABBLLEE OOFF CCOONNTTEENNTTSS

TTAABBLLEE OOFF CCOONNTTEENNTTSS

EEmmppllooyyeeee PPrrooffiillee
PPrroojjeecctteedd EEmmppllooyymmeenntt LLeevveellss
SSttrruuccttuurree

PPrroodduuccttss && SSeerrvviicceess
MMaarrkkeett PPootteennttiiaall
TTaarrggeett MMaarrkkeett
AAddvveerrttiissiinngg
CCoommppeettiittiioonn
PPrriicceess

LLooccaattiioonn
FFaacciilliittiieess
MMaatteerriiaallss // SSuupppplliieess
SSeett--uupp

RReegguullaattiioonnss && GGoovveerrnnmmeenntt PPoolliiccyy
TTeecchhnnoollooggyy

PPrroo FFoorrmmaa BBaallaannccee SShheeeettss ((YYeeaarrss 11 && 22))
PPrroo FFoorrmmaa IInnccoommee SSttaatteemmeenntt ((YYeeaarrss 11 && 22))
PPrroo FFoorrmmaa MMoonntthhllyy CCaasshh FFllooww SSttaatteemmeenntt ((YYeeaarrss 11 && 22))
NNootteess ttoo PPrroo FFoorrmmaa FFiinnaanncciiaall SSttaatteemmeennttss
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MMrr.. SSttaannlleeyy AAsshhccoottttee aanndd MMss.. MMaarriiaa TThhoommlliinnssoonn pprrooppoossee ttoo ooppeenn aa rreettaaiill oouuttlleett tthhaatt wwoouulldd ssppeecciiaalliizzee iinn
tthhee ssaalleess aanndd sseerrvviiccee ooff wwiiddggeettss.. TThheeyy wwoouulldd ccaarrrryy tthhee eennttiirree WWEEDDGGCCOO lliinnee ooff pprroodduuccttss tthhaatt aarree
mmaannuuffaaccttuurreedd iinn CCaannaaddaa bbyy XXXXXX IInndduussttrriieess LLttdd..

RRiivveerrssiiddee WWiiddggeett LLttdd.. wwoouulldd bbee llooccaatteedd oonn MMaaiinn SSttrreeeett iinn BBRROOWWNN RRIIVVEERR,, NNBB.. TThhee llooccaattiioonn,, iinn tthhee
bbuussiinneessss ddiissttrriicctt,, iiss vveerryy ggoooodd ffoorr rreettaaiill bbeeccaauussee ooff ggoooodd aacccceessss//eexxiitt ppootteennttiiaall ffoorr vveehhiiccllee ttrraaffffiicc ccoommbbiinneedd
wwiitthh aammppllee ppaarrkkiinngg iinn ffrroonntt.. TThhee aarreeaa aallssoo hhaass aa vveerryy hhiigghh vvoolluummee ooff ppeeddeessttrriiaann ttrraaffffiicc bbeeccaauussee ooff tthhee
pprrooxxiimmiittyy ooff nnuummeerroouuss llaarrggee eemmppllooyyeerrss..

AAtt tthhee bbeeggiinnnniinngg,, ttwwoo ffuullll--ttiimmee aanndd oonnee ppaarrtt--ttiimmee ppoossiittiioonnss wwiillll bbee ccrreeaatteedd.. TThhee ppaarrttnneerrss aarree ttaarrggeettiinngg
JJaannuuaarryy 11sstt,, 22000000 aass tthhee ooppeenniinngg ddaattee iinn oorrddeerr ttoo ttaakkee aaddvvaannttaaggee ooff tthhee sspprriinngg ccoonnssttrruuccttiioonn sseeaassoonn..

WWoorrkkiinngg CCaappiittaall $$22,,000000 BBaannkk LLooaann $$1122,,000000
IInnvveennttoorryy $$55,,000000
SSttoorree EEqquuiippmmeenntt $$22,,550000
LLeeaasseehhoolldd IImmpprroovveemmeennttss $$11,,550000 OOwwnneerr''ss IInnvveessttmmeenntt $$44,,000000
TTrruucckk $$55,,000000

$$1166,,0000
00

$$1166,,000000

MMrr.. AAsshhccoottttee hhaass bbeeeenn iinn tthhee wwiiddggeett iinndduussttrryy ffoorr tthhee ppaasstt eelleevveenn yyeeaarrss.. AAfftteerr ggrraadduuaattiinngg iinn WWiiddggeett
EEnnggiinneeeerriinngg ffrroomm tthhee llooccaall CCoommmmuunniittyy CCoolllleeggee,, MMrr.. AAsshhccoottttee wweenntt ttoo wwoorrkk ffoorr MMaarriittiimmee WWiiddggeett iinn tthheeiirr
tteecchhnniiccaall ssuuppppoorrtt ddeeppaarrttmmeenntt.. HHee pprrooggrreesssseedd ffrroomm jjuunniioorr tteecchhnniicciiaann ttoo ddeeppaarrttmmeenntt hheeaadd.. TThhiiss hhaass
aalllloowweedd hhiimm ttoo bbeeccoommee vveerryy kknnoowwlleeddggeeaabbllee ooff tthhee wwiiddggeett iinndduussttrryy aanndd mmoorree ppaarrttiiccuullaarrllyy,, tthhee llooccaall
mmaarrkkeett.. HHiiss ssttrroonngg tteecchhnniiccaall sskkiillllss wwiillll aallllooww tthhee bbuussiinneessss ttoo ooffffeerr uunnppaarraalllleelleedd sseerrvviiccee ttoo aallll ccoommmmeerrcciiaall
aanndd rreessiiddeennttiiaall uusseerrss..

HHiiss pprriimmee rreessppoonnssiibbiilliittyy iinn tthhee bbuussiinneessss wwiillll bbee ttoo llooookk aafftteerr nneeww pprroodduucctt iinnttrroodduuccttiioonn,, tteecchhnniiccaall pprroodduucctt
ttrraaiinniinngg ooff ssttaaffff aanndd ttoo mmaannaaggee tthhee sseerrvviiccee ddeeppaarrttmmeenntt.. AAss ccoo--oowwnneerr ooff tthhee bbuussiinneessss,, hhee wwiillll aallssoo ttaakkee aann
aaccttiivvee rroollee iinn tthhee lloonngg tteerrmm ppllaannnniinngg ooff tthhee bbuussiinneessss..

MMss.. TThhoommlliinnssoonn ssttaarrtteedd wwoorrkkiinngg iinn rreettaaiill ssaalleess uuppoonn ggrraadduuaattiioonn ffrroomm hhiigghh sscchhooooll.. SShhee wwaass aassssiissttaanntt
mmaannaaggeerr ooff tthhee llooccaall hhaarrddwwaarree ssttoorree.. SShhee hhaass ttaakkeenn mmaannyy nniigghhtt ccoouurrsseess aanndd aatttteennddeedd wwoorrkksshhooppss iinn oorrddeerr
ttoo bbeeccoommee mmoorree kknnoowwlleeddggeeaabbllee iinn hheerr iinndduussttrryy..

MMss.. TThhoommlliinnssoonn wwiillll bbee rreessppoonnssiibbllee ffoorr tthhee ddaayy ttoo ddaayy ooppeerraattiioonnss ooff tthhee ssttoorree aanndd aallssoo tthhee oovveerraallll
mmaannaaggeemmeenntt ooff tthhee bbuussiinneessss.. SShhee wwiillll aallssoo ppaarrttiicciippaattee iinn lloonngg tteerrmm ppllaannnniinngg..

11..00 DDEESSCCRRIIPPTTIIOONN OOFF TTHHEE PPRROOPPOOSSEEDD BBUUSSIINNEESSSS

PPRROOGGRRAAMM FFIINNAANNCCIINNGG

22..00 MMAANNAAGGEEMMEENNTT

22..11 EEmmppllooyyeeee PPrrooffiillee

NNOOTTEE:: TThhee oowwnneerr''ss iinnvveessttmmeenntt wwiillll bbee iinn tthhee ffoorrmm ooff $$22,,000000 ccaasshh aanndd $$22,,000000 iinn ssttoorree eeqquuiippmmeenntt..

CCoo --OOwwnn ee rr:: MMrr.. SS ttaa nn llee yy AAss hh cc oo ttttee

CCoo --OOwwnn ee rr:: MMss .. MMaa rriiaa TThh oo mm lliinn ss oo nn
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OOnnee ppaarrtt--ttiimmee eemmppllooyyeeee wwiillll bbee hhiirreedd ttoo wwoorrkk iinn tthhee bbuussiinneessss.. TThhiiss iinnddiivviidduuaall wwiillll bbee ggiivveenn ggeenneerraall
ttrraaiinniinngg ssoo tthhaatt hhee oorr sshhee ccaann ffiillll iinn ffoorr tthhee oowwnneerrss dduurriinngg eevveenniinnggss aanndd wweeeekkeennddss.. TThhee ppeerrssoonn wwiillll nneeeedd
ssttrroonngg iinntteerrppeerrssoonnaall sskkiillllss aanndd aa mmiinniimmuumm ooff GGrraaddee 1122 eedduuccaattiioonn..

TThhee ffoolllloowwiinngg ttaabbllee iiss aa pprroojjeeccttiioonn ooff ffuuttuurree eemmppllooyymmeenntt nneeeeddss ooff tthhee bbuussiinneessss

FFuullll--ttiimmee 22 22 44
PPaarrtt--ttiimmee 11 11 22

AA ppaarrttnneerrsshhiipp aaggrreeeemmeenntt hhaass bbeeeenn ddrraafftteedd bbyy tthheeiirr llaawwyyeerr aanndd ssiiggnneedd bbyy bbootthh
ppaarrttnneerrss.. AA ccooppyy sshhoouulldd bbee iinncclluuddeedd iinn aappppeennddiixx ttoo tthhiiss ddooccuummeenntt.. HHeerree aarree ssoommee hhiigghhlliigghhttss ooff tthhee
aaggrreeeemmeenntt::

** TThhee oowwnneerrsshhiipp iiss sshhaarreedd eeqquuaallllyy 5500//5500..
IIff oonnee ppaarrttnneerr ddeecciiddeess ttoo lleeaavvee tthhee bbuussiinneessss,, hhee//sshhee wwiillll ggiivvee tthhee ootthheerr oowwnneerr 66 mmoonntthhss nnoottiiccee..
HHee//sshhee wwiillll aallssoo ooffffeerr ffoorr ssaallee hhiiss//hheerr hhaallff ooff tthhee bbuussiinneessss ttoo tthhee ootthheerr ffoouunnddiinngg ppaarrttnneerr,, wwhheerree hhee//sshhee
sshhaallll hhaavvee 6600 ddaayyss ttoo aacctt uuppoonn tthhiiss iinnffoorrmmaattiioonn..

** IInn tthhee eevveenntt ooff aa sseeppaarraattiioonn,, aallll aasssseettss aanndd ddeebbttss sshhaallll bbee ddiivviiddeedd iinn hhaallff..

BBootthh ppaarrttnneerrss hhaavvee ttaakkeenn oouutt lliiffee iinnssuurraannccee iinn tthhee aammoouunntt ooff $$88,,000000.. IIff oonnee
ddiieess,, hhiiss//hheerr sshhaarree ooff tthhee ddeebbttss wwiillll aauuttoommaattiiccaallllyy bbee ppaaiidd..

SSiinnccee tthhiiss iiss aa ppaarrttnneerrsshhiipp,, tthheerree wwoouulldd bbee nnaattuurraall ssuucccceessssiioonn sshhoouulldd oonnee ooff tthhee
oowwnneerrss bbeeccoommee iillll oorr ddiiee.. BBootthh ppaarrttnneerrss aarree rreellaattiivveellyy yyoouunngg,, aanndd bbootthh wwiillll lleeaarrnn eeaacchh ootthheerrss ttaasskkss iinn
oorrddeerr ttoo mmiinniimmiizzee aannyy ddiissrruuppttiioonnss tthhaatt mmaayy aarriissee..

TThhee pprrooppoosseedd bbuussiinneessss wwiillll sseellll && sseerrvviiccee tthhee eennttiirree lliinnee ooff WWEEDDGGCCOO wwiiddggeettss.. TThhiiss lliinnee iinncclluuddeess bbaassiicc
wwiiddggeettss tthhaatt aarree vveerryy aaffffoorrddaabbllee aass wweellll aass hhiigghh ppeerrffoorrmmaannccee eelleeccttrroonniiccaallllyy ccoonnttrroolllleedd wwiiddggeettss..

TThhee sseerrvviiccee ddeeppaarrttmmeenntt wwiillll sseerrvviiccee pprroodduucctt ssoolldd pplluuss aa nnuummbbeerr ooff ootthheerr lliinneess tthhaatt aarree aavvaaiillaabbllee iinn tthhee aarreeaa..
MMrr.. AAsshhccoottttee wwiillll bbee rreessppoonnssiibbllee ffoorr tthhee mmaannaaggeemmeenntt ooff sseerrvviiccee aanndd wwiillll hhaavvee aann aassssiissttaanntt wwoorrkkiinngg wwiitthh
hhiimm ppaarrtt--ttiimmee..

BBuussiinneessss hhoouurrss aarree pprrooppoosseedd aass ffoolllloowwss::
--MMoonnddaayy tthhrroouugghh TThhuurrssddaayy 88::0000 aa..mm.. ttoo 55::3300 pp..mm..
--FFrriiddaayy 88::0000 aa..mm.. ttoo 88::0000 pp..mm..
--SSaattuurrddaayy 99::0000 aa..mm.. ttoo 11::3300 pp..mm..

SS aa llee ss CCllee rrkk

22..22 PPrroojjeecctteedd EEmmppllooyymmeenntt LLeevveellss

22..33 SSttrruuccttuurree

PPaarrttnneerrsshhiipp AAggrreeeemmeenntt::

KKeeyy PPeerrssoonn LLiiffee IInnssuurraannccee::

SSuucccceessssiioonn PPllaannnniinngg::

33..00 MMAARRKKEETTIINNGG PPLLAANN

33..11 PPrroodduuccttss aanndd SSeerrvviicceess

OOppeenniinngg DDeecc.. 3311sstt,, 22000000 DDeecc.. 3311sstt,, 22000022
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TThhee ttoottaall aannnnuuaall wwiiddggeett ssaalleess iinn tthhee pprroovviinnccee aarree aapppprrooxxiimmaatteellyy $$22,,000000,,000000.. AAfftteerr mmaannyy iinnffoorrmmaall
ccoonnvveerrssaattiioonnss wwiitthh ppeeooppllee iinn tthhee iinndduussttrryy,, iitt iiss eessttiimmaatteedd tthhaatt aapppprrooxxiimmaatteellyy 4400%% ooff tthhoossee ssaalleess aarree ddoonnee
iinn aanndd aarroouunndd BBRROOWWNN RRIIVVEERR.. TThhiiss wwoouulldd mmeeaann ssaalleess iinn tthhee aarreeaa ooff rroouugghhllyy $$880000,,000000 ppeerr yyeeaarr..

TThheerree aarree aallrreeaaddyy tthhrreeee eessttaabblliisshhmmeennttss sseelllliinngg wwiiddggeettss iinn BBRROOWWNN RRIIVVEERR.. IItt iiss ffoorreeccaasstteedd tthhaatt tthhee nneeww
ccoommppaannyy wwiillll ggaarrnneerr 1100%% ooff tthhee mmaarrkkeett dduurriinngg iittss ffiirrsstt yyeeaarr aanndd 1155%% dduurriinngg tthhee sseeccoonndd.. TThhiiss mmeeaannss tthhaatt
ffoorreeccaasstteedd ssaalleess wwiillll bbee $$8800,,000000 aanndd $$112200,,000000 rreessppeeccttiivveellyy..

TThhee ttaarrggeett mmaarrkkeett ooff tthhee pprrooppoosseedd bbuussiinneessss wwiillll bbee aallll uusseerrss ooff wwiiddggeett pprroodduuccttss.. CCuurrrreennttllyy,, tthhee mmaarrkkeett iiss
ddiivviiddeedd bbeettwweeeenn ttwwoo ccaatteeggoorriieess ooff uusseerrss:: rreessiiddeennttiiaall aanndd ccoommmmeerrcciiaall.. SSaalleess aarree ddiivviiddeedd eeqquuaallllyy bbeettwweeeenn
eeaacchh ccaatteeggoorryy..

CCoommmmeerrcciiaall uusseerrss iinncclluuddee llooccaall ccoonnssttrruuccttiioonn ccoommppaanniieess aanndd ccoonnttrraaccttoorrss wwhhiicchh ssppeecciiaalliizzee iinn tthhee
iinnssttaallllaattiioonn ooff wwiiddggeettss wwhhiillee rreessiiddeennttiiaall uusseerrss aarree mmoossttllyy ddoo--iitt--yyoouurrsseellffeerrss..

SSiinnccee tthhee nneeaarreesstt ccoommmmuunniittyy iiss 7700 kkmmss aawwaayy,, RRiivveerrssiiddee WWiiddggeett wwiillll nnoott bbee ttaarrggeettiinngg ccuussttoommeerrss oouuttssiiddee
tthhee iimmmmeeddiiaattee aarreeaa..

AAddvveerrttiissiinngg ffoorr tthhee nneeww bbuussiinneessss wwiillll bbee ddoonnee tthhrroouugghh sseevveerraall mmeeaannss.. AA ccoommpprreehheennssiivvee nneewwssppaappeerr
ccaammppaaiiggnn wwiillll bbee ccaarrrriieedd oouutt dduurriinngg tthhee ffiirrsstt ssiixx mmoonntthhss wwiitthh aaddss ppllaacceedd iinn tthhee llooccaall GGaazzeettttee eevveerryy
SSaattuurrddaayy.. AAllssoo,, ffllyyeerrss wwiillll bbee ddiissttrriibbuutteedd tthhrroouugghhoouutt tthhee ddoowwnnttoowwnn ccoorree eevveerryy ttwwoo mmoonntthhss..

BBuussiinneessss ccaarrddss aanndd lleetttteerrhheeaadd wwiillll bbee pprreeppaarreedd wwiitthh tthhee iinntteenntt ttoo sseenndd iinnffoorrmmaattiioonn oonn aa rreegguullaarr bbaassiiss ttoo aallll
aarreeaa ccoonnttrraaccttoorrss.. IInn aaddddiittiioonn,, tthhee oowwnneerrss wwoouulldd lliikkee ttoo aatttteenndd tthhee llooccaall hhoommee iimmpprroovveemmeenntt sshhooww wwhhiicchh iiss
hheelldd eevveerryy yyeeaarr ((mmoonntthh ooff MMaayy))..

AAfftteerr iinnvveessttiiggaattiioonn,, aann eessttiimmaatteedd ccoosstt wwaass aattttaacchheedd ttoo eevveerryy iitteemm::
NNeewwssppaappeerr aaddss:: $$115500//aadd oorr $$660000//mmoonntthh
FFllyyeerrss:: $$110000//11000000 ffllyyeerrss
BBuussiinneessss ccaarrddss && LLeetttteerrhheeaaddss:: $$6600 ffoorr ccaarrddss aanndd $$110000 ffoorr lleetttteerrhheeaaddss
LLooccaall sshhooww:: $$225500 ffoorr bbooootthh rreennttaall

TThhee ffoolllloowwiinngg iiss aa mmoonntthhllyy bbrreeaakkddoowwnn ooff pprrooppoosseedd aaddvveerrttiissiinngg eexxppeennddiittuurreess::

JJaannuuaarryy $$660000 $$00 $$116600 $$00 $$776600
FFeebbrruuaarryy $$660000 $$110000 $$00 $$00 $$770000
MMaarrcchh $$660000 $$00 $$00 $$00 $$660000
AApprriill $$660000 $$110000 $$00 $$00 $$770000
MMaayy $$660000 $$00 $$00 $$225500 $$885500
JJuunnee $$660000 $$110000 $$00 $$00 $$770000
JJuullyy $$00 $$00 $$00 $$00 $$00
AAuugguusstt $$00 $$110000 $$00 $$00 $$110000
SSeepptteemmbbeerr $$00 $$00 $$00 $$00 $$00
OOccttoobbeerr $$00 $$110000 $$00 $$00 $$110000
NNoovveemmbbeerr $$00 $$00 $$00 $$00 $$00
DDeecceemmbbeerr $$00 $$110000 $$00 $$00 $$110000

$$33,,660000 $$660000 $$116600 $$225500 $$44,,661100

33..22 MMaarrkkeett PPootteennttiiaall

33..33 TTaarrggeett MMaarrkkeett

33..44 AAddvveerrttiissiinngg

MMoo nn tthh NNee wwss pp aa pp ee rr FFllyy ee rrss BBuu ss .. CCaa rrdd ss &&
LLee ttttee rrhh ee aa dd ss

BBuu ss .. SS hh oo wwss TToo ttaa ll
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TThheerree aarree pprreesseennttllyy tthhrreeee eessttaabblliisshhmmeennttss sseelllliinngg wwiiddggeettss iinn BBrroowwnn RRiivveerr.. TTwwoo ooff tthheessee,, CCoommppeettiittoorr AA aanndd
CCoommppeettiittoorr BB,, sseellll hhaarrddwwaarree && ccoonnssttrruuccttiioonn mmaatteerriiaallss ttoo tthhee ggeenneerraall ppuubblliicc aanndd ccoonnttrraaccttoorrss.. CCoommppeettiittoorr CC
iiss aa llaarrggee ccoonnssttrruuccttiioonn mmaatteerriiaallss wwhhoolleessaalleerr tthhaatt oonnllyy sseellllss ttoo ccoonnttrraaccttoorrss..

RRiivveerrssiiddee WWiiddggeett''ss mmaaiinn ssttrreennggtthh wwiillll bbee tthhee ssppeecciiaalliizzaattiioonn iinn WWiiddggeettss,, aanndd sseerrvviiccee ttoo bbootthh nneeww aanndd
eexxiissttiinngg pprroodduuccttss.. OOnn tthhee ootthheerr hhaanndd,, tthheeyy wwiillll hhaavvee ttoo bbee vveerryy aaggggrreessssiivvee iinn oorrddeerr ttoo kkeeeepp uupp wwiitthh tthhee
ootthheerr ttwwoo eessttaabblliisshheedd ccoommppeettiittoorrss..

TThhee ccoo--oowwnneerrss aarree ccoonnffiiddeenntt tthhaatt tthheeiirr aaddvveerrttiissiinngg ccaammppaaiiggnn wwiillll aallllooww tthheemm ttoo rreeaacchh tthhee ttaarrggeett mmaarrkkeett
aanndd aacchhiieevvee pprroojjeecctteedd rreevveennuueess..

TThhee aavveerraaggee mmaarrkk--uupp oonn pprroodduuccttss wwiillll bbee aapppprrooxxiimmaatteellyy 4455%% oonn ccoosstt.. TThhiiss iiss ssttaannddaarrdd iinn tthhee iinndduussttrryy
aanndd wwiillll mmaakkee WWEEDDGGCCOO pprroodduuccttss vveerryy ccoommppeettiittiivvee..

TThheessee pprriicceess iinncclluuddee aa ttwwoo--yyeeaarr,, nnoo ddeedduuccttiibbllee wwaarrrraannttyy oonn aallll nneeww ppuurrcchhaasseess..

TThhee pprrooppoosseedd bbuussiinneessss wwoouulldd bbee llooccaatteedd aatt 110000 MMaaiinn SSttrreeeett iinn tthhee bbuussiinneessss ddiissttrriicctt bblloocckk..
TThhiiss llooccaattiioonn hhaass aa vveerryy hhiigghh vvoolluummee ooff ttrraaffffiicc,, bbootthh ppeeddeessttrriiaann aanndd vveehhiiccuullaarr.. TThhee ssiittee iiss eeaassiillyy aacccceessssiibbllee
bbyy vveehhiiccllee aanndd hhaass aammppllee ppaarrkkiinngg iinn tthhee ffrroonntt..

TThhee bbuuiillddiinngg iinn qquueessttiioonn iiss tthhee oolldd BBIINNGGOO rreettaaiill oouuttlleett.. IItt hhaass oovveerr 66,,000000 ssqq.. fftt.. ooff rreettaaiill ssppaaccee wwiitthh aa
ccoommbbiinneedd ssttoorraaggee // sseerrvviiccee aarreeaa ooff 22,,000000 ssqq.. fftt oonn tthhee ffiirrsstt fflloooorr.. TThhee sseerrvviiccee ddeeppaarrttmmeenntt ccaann aallssoo bbee
aacccceesssseedd ffrroomm tthhee rreeaarr tthhrroouugghh BBaacckk SSttrreeeett.. MMiinnoorr rreennoovvaattiioonnss wwiillll bbee rreeqquuiirreedd.. IItt iiss eessttiimmaatteedd tthhaatt $$11550000
wwiillll ccoovveerr tthheessee eexxppeennddiittuurreess ((ppaaiinnttiinngg && ccaarrppeennttrryy)) ((AA ccooppyy ooff eessttiimmaatteess sshhoouulldd bbee aappppeennddeedd ttoo tthhiiss ddooccuummeenntt))..

TThhee ccoommpplleettee lliinnee ooff WWEEDDGGCCOO wwiiddggeettss wwiillll bbee ssoolldd aatt RRiivveerrssiiddee WWiiddggeett.. TThheessee aarree mmaannuuffaaccttuurreedd aanndd
ddiissttrriibbuutteedd iinn CCaannaaddaa bbyy XXXXXX IInndduussttrriieess LLttdd.. XXXXXX IInndduussttrriieess LLttdd.. wwiillll bbee tthhee ssoollee ssuupppplliieerr aanndd nneett tteerrmmss
ooff 3300 ddaayyss hhaavvee bbeeeenn nneeggoottiiaatteedd..

TThhee oowwnneerrss aarree ttaarrggeettiinngg JJaannuuaarryy 11sstt,, 22000000 aass tthheeiirr ooppeenniinngg ddaayy.. TThheeiirr ggooaall iiss ttoo ggeett mmoosstt ooff tthhee
aaddmmiinniissttrraattiivvee ssttaarrtt--uupp ttaasskkss ((bbuussiinneessss nnaammee rreeggiissttrraattiioonn,, ttaaxx nnuummbbeerrss,, ppeerrmmiittss,, ffiinnaanncciinngg,, eettcc..)) ccoommpplleetteedd
bbyy NNoovveemmbbeerr 3300,, 11999999.. TThhiiss iinn ttuurrnn wwoouulldd aallllooww oonnee mmoonntthh ttoo ggeett tthhee pprreemmiisseess rreeaaddyy aanndd tthhee bbuussiinneessss
uupp aanndd rruunnnniinngg..

33..55 CCoommppeettiittiioonn

33..66 PPrriicceess

44..00 PPRROODDUUCCTTIIOONN

44..11 LLooccaattiioonn

44..22 FFaacciilliittiieess

44..33 MMaatteerriiaallss // SSuupppplliieess

44..44 SSeett--uupp
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RReettaaiill ooppeerraattiioonnss iinn tthhee BBrroowwnn RRiivveerr aarreeaa ddoo nnoott rreeqquuiirree aannyy ssppeecciiaall ppeerrmmiittss ttoo ooppeerraattee..

TTeecchhnnoollooggyy ddooeess hhaavvee aann iimmppaacctt oonn tthhiiss ttyyppee ooff bbuussiinneessss.. MMaannyy ooff oouurr ccoommppeettiittoorrss hhaavvee ccoommppuutteerriizzeedd
iinnvveennttoorryy ssyysstteemmss,, wwhhiicchh ggiivveess tthheemm aann aaddvvaannttaaggee;; iitt aalllloowwss tthheemm ttoo kkeeeepp tthheeiirr iinnvveennttoorryy ccoossttss uunnddeerr
ccoonnttrrooll aanndd ttoo qquuiicckkllyy ssppoott tthhee mmooddeellss tthhaatt sseellll tthhee mmoosstt.. TThhiiss ffaacciilliittaatteess tthhee ccuussttoommiizziinngg ooff tthhee iinnvveennttoorryy
aanndd ppeerrmmiittss tthheemm ttoo ssttoocckk iinn ggrreeaatteerr qquuaannttiittiieess tthhee bbeesstt sseelllliinngg mmooddeellss..

TThhee ssiittee iinn qquueessttiioonn,, wwhhiicchh wwiillll bbee lleeaasseedd,, wwaass pprreevviioouussllyy aa rreettaaiill oouuttlleett ffoorr aann eelleeccttrroonniicc ssttoorree.. NNoo
eennvviirroonnmmeennttaallllyy sseennssiittiivvee mmaatteerriiaallss wwiillll bbee uusseedd.. AAllll lleeffttoovveerr mmaatteerriiaallss tthhaatt ccaann bbee rreeuusseedd wwiillll bbee
rreeccyycclleedd..

TThhee bbuussiinneessss wwiillll bbee rreettuurrnniinngg ttoo tthhee mmaannuuffaaccttuurreerr aallll ddaammaaggeedd oorr iinnooppeerraabbllee wwiiddggeettss.. TThhee pprrooppoosseedd
bbuussiinneessss wwiillll hhaavvee nnoo aaddvveerrssee eeffffeeccttss oonn tthhee eennvviirroonnmmeenntt,, aass iitt iiss nnoonn--mmaannuuffaaccttuurriinngg..

WWoorrkkiinngg ccaappiittaall $$44,,000000 $$44,,223322 $$2222,,446644
IInnvveennttoorryy ((44)) $$33,,000000 $$33,,000000 $$33,,000000
SSttoorree eeqquuiippmmeenntt ((22)) $$22,,550000 $$22,,000000 $$11,,660000
LLeeaasseehhoolldd iimmpprroovveemmeennttss ((22)) $$11,,550000 $$11,,442255 $$11,,335533
VVeehhiiccllee ((22)) $$55,,000000 $$33,,550000 $$22,,445500

TTOOTTAALL $$1166,,000000 $$1144,,115577 $$3300,,886677

BBaannkk llooaann ((11)) $$1122,,000000 $$99,,995599 $$77,,774477

OOwwnneerr''ss iinnvveessttmmeenntt $$44,,000000 $$44,,000000 $$44,,000000
NNeett iinnccoommee ((lloossss)) $$00 $$119988 $$1199,,112200

TTOOTTAALL $$1166,,000000 $$1144,,115577 $$3300,,886677

TThhee aaccccoommppaannyyiinngg nnootteess aarree aann iinntteeggrraall ppaarrtt ooff tthheessee pprroo ffoorrmmaa ffiinnaanncciiaall ssttaatteemmeennttss..

55..00 BBUUSSIINNEESSSS EENNVVIIRROONNMMEENNTT

55..11 RReegguullaattiioonnss && GGoovveerrnnmmeenntt PPoolliiccyy

55..22 TTeecchhnnoollooggyy

66..00 EENNVVIIRROONNMMEENNTTAALL CCOONNCCEERRNNSS
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OOppeenniinngg CClloossiinngg CClloossiinngg
0011//0011//220000

00
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00
1122//3311//220000

11
AASSSSEETTSS

LLIIAABBIILLIITTIIEESS
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PPaaggee 1122

$$8800,,000000 $$112200,,000000

BBeeggiinnnniinngg iinnvveennttoorryy ((44)) $$33,,000000 $$33,,000000
PPlluuss:: PPuurrcchhaasseess ((55)) $$4444,,000000 $$6666,,000000
LLeessss:: EEnnddiinngg iinnvveennttoorryy ((44)) $$33,,000000 $$33,,000000

$$4444,,000000 $$6666,,000000

$$3366,,000000 $$5544,,000000

RReenntt $$33,,000000 $$33,,000000
WWaaggeess && bbeenneeffiittss ((33)) $$2211,,778800 $$2211,,778800
TTeelleepphhoonnee $$660000 $$660000
EElleeccttrriicciittyy $$330000 $$330000
HHeeaattiinngg $$660000 $$660000
SSnnooww rreemmoovvaall $$555500 $$555500
MMiisscceellllaanneeoouuss $$330000 $$330000
LLeeggaall//aaccccoouunnttiinngg $$11,,110000 $$11,,110000
AAddvveerrttiissiinngg $$44,,661100 $$44,,661100
IInntteerreesstt -- llooaann ((11)) $$888877 $$771166
DDeepprreecciiaattiioonn ((22)) $$22,,007755 $$11,,552222

$$3355,,880022 $$3355,,007788

$$119988 $$1188,,992222

TThhee aaccccoommppaannyyiinngg nnootteess aarree aann iinntteeggrraall ppaarrtt ooff tthheessee pprroo ffoorrmmaa ffiinnaanncciiaall ssttaatteemmeennttss..

RRIIVVEERRSSIIDDEE WWIIDDGGEETTSS
PPRROO FFOORRMMAA IINNCCOOMMEE SSTTAATTEEMMEENNTT

FFOORR TTHHEE YYEEAARRSS EENNDDIINNGG DDEECCEEMMBBEERR 3311sstt,, 22000000,, 22000011

DDeecc.. 3311,, 22000000 DDeecc.. 3311,, 22000011
RREEVVEENNUUEESS

CCOOSSTT OOFF GGOOOODDSS SSOOLLDD::

GGRROOSSSS PPRROOFFIITT

EEXXPPEENNDDIITTUURREESS::

NNEETT PPRROOFFIITT ((LLOOSSSS))



PPaaggee 1133

RRIIVVEERRSSIIDDEE WWIIDDGGEETTSS
PPRROO FFOORRMMAA MMOONNTTHHLLYY CCAASSHH FFLLOOWW SSTTAATTEEMMEENNTT FFOORR TTHHEE YYEEAARR EENNDDIINNGG DDEECCEEMMBBEERR 3311sstt,, 22000000

RREECCEEIIPPTTSS:: JJ AANN FF EE BB MMAARR AAPP RR MMAAYY JJ UU NN JJ UU LL AAUU GG SSEE PP OO CC TT NNOO VV DDEE CC TTOO TTAALL

DDIISSBBUURRSSEEMMEENNTTSS::

NNEETT CCAASSHH

SSaalleess $$22,,000000 $$44,,000000 $$55,,000000 $$77,,000000 $$88,,550000 $$1100,,000000 $$1100,,000000 $$88,,000000 $$88,,550000 $$66,,550000 $$66,,000000 $$44,,550000 $$8800,,000000
OOwwnneerr''ss iinnvveessttmmeenntt $$44,,000000 $$00 $$00 $$00 $$00 $$00 $$00 $$00 $$00 $$00 $$00 $$00 $$44,,000000
BBaannkk llooaann $$1122,,000000 $$00 $$00 $$00 $$00 $$00 $$00 $$00 $$00 $$00 $$00 $$00 $$1122,,000000

$$1188,,000000 $$44,,000000 $$55,,000000 $$77,,000000 $$88,,550000 $$1100,,000000 $$1100,,000000 $$88,,000000 $$88,,550000 $$66,,550000 $$66,,000000 $$44,,550000 $$9966,,000000

IInniittiiaall iinnvveennttoorryy ((44)) $$33,,000000 $$00 $$00 $$00 $$00 $$00 $$00 $$00 $$00 $$00 $$00 $$00 $3,000
SSttoorree eeqquuiippmmeenntt ((22)) $$22,,550000 $$00 $$00 $$00 $$00 $$00 $$00 $$00 $$00 $$00 $$00 $$00 $$22,,550000
LLeeaasseehhoolldd iimmpprroovv.. ((22)) $$11,,550000 $$00 $$00 $$00 $$00 $$00 $$00 $$00 $$00 $$00 $$00 $$00 $$11,,550000
VVeehhiiccllee ((22)) $$55,,000000 $$00 $$00 $$00 $$00 $$00 $$00 $$00 $$00 $$00 $$00 $$00 $$55,,000000

IInnvveennttoorryy ((44))((55)) $$11,,110000 $$22,,220000 $$22,,775500 $$33,,885500 $$44,,667755 $$55,,550000 $$55,,550000 $$44,,440000 $$44,,667755 $$33,,557755 $$33,,330000 $$22,,447755 $$4444,,000000
RReenntt $$225500 $$225500 $$225500 $$225500 $$225500 $$225500 $$225500 $$225500 $$225500 $$225500 $$225500 $$225500 $$33,,000000
WWaaggeess && bbeenneeffiittss ((33)) $$11,,881155 $$11,,881155 $$11,,881155 $$11,,881155 $$11,,881155 $$11,,881155 $$11,,881155 $$11,,881155 $$11,,881155 $$11,,881155 $$11,,881155 $$11,,881155 $$2211,,778800
TTeelleepphhoonnee $$5500 $$5500 $$5500 $$5500 $$5500 $$5500 $$5500 $$5500 $$5500 $$5500 $$5500 $$5500 $$660000
EElleeccttrriicciittyy $$2255 $$2255 $$2255 $$2255 $$2255 $$2255 $$2255 $$2255 $$2255 $$2255 $$2255 $$2255 $$330000
HHeeaattiinngg $$5500 $$5500 $$5500 $$5500 $$5500 $$5500 $$5500 $$5500 $$5500 $$5500 $$5500 $$5500 $$660000
SSnnooww rreemmoovvaall $$110000 $$110000 $$110000 $$5500 $$00 $$00 $$00 $$00 $$00 $$00 $$110000 $$110000 $$555500
MMiisscceellllaanneeoouuss $$2255 $$2255 $$2255 $$2255 $$2255 $$2255 $$2255 $$2255 $$2255 $$2255 $$2255 $$2255 $$330000
LLeeggaall//aaccccoouunnttiinngg $$330000 $$00 $$00 $$00 $$00 $$00 $$00 $$00 $$00 $$00 $$00 $$880000 $$11,,110000
AAddvveerrttiissiinngg $$776600 $$770000 $$660000 $$770000 $$885500 $$770000 $$00 $$110000 $$00 $$110000 $$00 $$110000 $$44,,661100
IInntteerreesstt -- llooaann ((11)) $$8800 $$7799 $$7788 $$7777 $$7766 $$7744 $$7733 $$7722 $$7711 $$7700 $$6699 $$6688 $$888877
PPrriinncciippaall -- llooaann ((11)) $$116644 $$116655 $$116666 $$116677 $$116688 $$117700 $$117711 $$117722 $$117733 $$117744 $$117755 $$117766 $$22,,004411

$$1166,,771199 $$55,,445599 $$55,,990099 $$77,,005599 $$77,,998844 $$88,,665599 $$77,,995599 $$66,,995599 $$77,,113344 $$66,,113344 $$55,,885599 $$55,,993344 $$9911,,776688

SSuurrpplluuss ((DDeeffiicciitt)) $$11,,228811 (($$11,,445599)) (($$990099)) (($$5599)) $$551166 $$11,,334411 $$22,,004411 $$11,,004411 $$11,,336666 $$336666 $$114411 (($$11,,443344)) $$44,,223322

CCuummuullaattiivvee ttoottaall $$11,,228811 (($$117788)) (($$11,,008877)) (($$11,,114466)) (($$663300)) $$771111 $$22,,775522 $$33,,779933 $$55,,115599 $$55,,552255 $$55,,666666 $$44,,223322

TTHH EE AACCCCOOMM PP AANNYYIINNGG NNOOTTEESS AARR EE AANN IINNTTEEGG RR AALL PP AARR TT OOFF TTHH EESSEE PP RR OO FFOORR MM AA FFIINNAANNCCIIAALL SSTTAATTEEMM EENNTTSS..

AA -- AAsssseett AAccqquuiissiittiioonn::

BB -- OOppeerraattiinngg eexxppeenndd::



PPaaggee 1144

RRIIVVEERRSSIIDDEE WWIIDDGGEETTSS
PPRROO FFOORRMMAA MMOONNTTHHLLYY CCAASSHH FFLLOOWW SSTTAATTEEMMEENNTT FFOORR TTHHEE YYEEAARR EENNDDIINNGG DDEECCEEMMBBEERR 3311sstt,, 22000011

RREECCEEIIPPTTSS:: JJAANN FFEEBB MMAARR AAPPRR MMAAYY JJUUNN JJUULL AAUUGG SSEEPP OOCCTT NNOOVV DDEECC TTOOTTAALL

DDIISSBBUURRSSEEMMEENNTTSS::

SSaalleess $$44,,000000 $$77,,000000 $$88,,000000 $$1111,,000000 $$1155,,000000 $$1144,,000000 $$1133,,000000 $$1133,,000000 $$1111,,000000 $$99,,550000 $$88,,550000 $$66,,000000 $$112200,,000000
CCaasshh -- eenndd yyeeaarr 11 $$44,,223322 $$00 $$00 $$00 $$00 $$00 $$00 $$00 $$00 $$00 $$00 $$00 $$44,,223322

$$88,,223322 $$77,,000000 $$88,,000000 $$1111,,000000 $$1155,,000000 $$1144,,000000 $$1133,,000000 $$1133,,000000 $$1111,,000000 $$99,,550000 $$88,,550000 $$66,,000000 $$112244,,223322

IInniittiiaall iinnvveennttoorryy ((44)) $$00 $$00 $$00 $$00 $$00 $$00 $$00 $$00 $$00 $$00 $$00 $$00 $$00
SSttoorree eeqquuiippmmeenntt ((22)) $$00 $$00 $$00 $$00 $$00 $$00 $$00 $$00 $$00 $$00 $$00 $$00 $$00
LLeeaasseehhoolldd iimmpprroovv.. ((22)) $$00 $$00 $$00 $$00 $$00 $$00 $$00 $$00 $$00 $$00 $$00 $$00 $$00
VVeehhiiccllee ((22)) $$00 $$00 $$00 $$00 $$00 $$00 $$00 $$00 $$00 $$00 $$00 $$00 $$00

IInnvveennttoorryy ((44))((55)) $$22,,220000 $$33,,885500 $$44,,440000 $$66,,005500 $$88,,225500 $$77,,770000 $$77,,115500 $$77,,115500 $$66,,005500 $$55,,222255 $$44,,667755 $$33,,330000 $$6666,,000000
RReenntt $$225500 $$225500 $$225500 $$225500 $$225500 $$225500 $$225500 $$225500 $$225500 $$225500 $$225500 $$225500 $$33,,000000
WWaaggeess && bbeenneeffiittss ((33)) $$11,,881155 $$11,,881155 $$11,,881155 $$11,,881155 $$11,,881155 $$11,,881155 $$11,,881155 $$11,,881155 $$11,,881155 $$11,,881155 $$11,,881155 $$11,,881155 $$2211,,778800
TTeelleepphhoonnee $$5500 $$5500 $$5500 $$5500 $$5500 $$5500 $$5500 $$5500 $$5500 $$5500 $$5500 $$5500 $$660000
EElleeccttrriicciittyy $$2255 $$2255 $$2255 $$2255 $$2255 $$2255 $$2255 $$2255 $$2255 $$2255 $$2255 $$2255 $$330000
HHeeaattiinngg $$5500 $$5500 $$5500 $$5500 $$5500 $$5500 $$5500 $$5500 $$5500 $$5500 $$5500 $$5500 $$660000
SSnnooww rreemmoovvaall $$110000 $$110000 $$110000 $$5500 $$00 $$00 $$00 $$00 $$00 $$00 $$110000 $$110000 $$555500
MMiisscceellllaanneeoouuss $$2255 $$2255 $$2255 $$2255 $$2255 $$2255 $$2255 $$2255 $$2255 $$2255 $$2255 $$2255 $$330000
LLeeggaall//aaccccoouunnttiinngg $$330000 $$00 $$00 $$00 $$00 $$00 $$00 $$00 $$00 $$00 $$00 $$880000 $$11,,110000
AAddvveerrttiissiinngg $$776600 $$770000 $$660000 $$770000 $$885500 $$770000 $$00 $$110000 $$00 $$110000 $$00 $$110000 $$44,,661100
IInntteerreesstt -- llooaann ((11)) $$6666 $$6655 $$6644 $$6633 $$6622 $$6600 $$5599 $$5588 $$5577 $$5555 $$5544 $$5533 $$771166
PPrriinncciippaall -- llooaann ((11)) $$117788 $$117799 $$118800 $$118811 $$118822 $$118844 $$118855 $$118866 $$118877 $$118899 $$119900 $$119911 $$22,,221122

$$55,,881199 $$77,,110099 $$77,,555599 $$99,,225599 $$1111,,555599 $$1100,,885599 $$99,,660099 $$99,,770099 $$88,,550099 $$77,,778844 $$77,,223344 $$66,,775599 $$110011,,776688
NNEETT CCAASSHH
SSuurrpplluuss ((DDeeffiicciitt)) $$22,,441133 (($$110099)) $$444411 $$11,,774411 $$33,,444411 $$33,,114411 $$33,,339911 $$33,,229911 $$22,,449911 $$11,,771166 $$11,,226666 (($$775599)) $$2222,,446644

CCuummuullaattiivvee ttoottaall $$22,,441133 $$22,,330044 $$22,,774455 $$44,,448866 $$77,,992277 $$1111,,006688 $$1144,,445599 $$1177,,775500 $$2200,,224411 $$2211,,995577 $$2233,,222233 $$2222,,446644

TTHH EE AACCCCOOMM PP AANNYYIINNGG NNOOTTEESS AARR EE AANN IINNTTEEGG RR AALL PP AARR TT OOFF TTHH EESSEE PP RR OO FFOORR MM AA FFIINNAANNCCIIAALL SSTTAATTEEMM EENNTTSS..

AA-- AAsssseett AAccqquuiissiittiioonn::

BB -- OOppeerraattiinngg eexxppeenndd..



PPaaggee 1155

IInntteerreesstt rraattee:: 88..0000%%
LLeennggtthh ooff llooaann:: 55 yyeeaarrss

$$1122,,000000
JJaannuuaarryy 22000000 $$224444 $$8800 $$116644 $$1111,,883366
FFeebbrruuaarryy 22000000 $$224444 $$7799 $$116655 $$1111,,667711
MMaarrcchh 22000000 $$224444 $$7788 $$116666 $$1111,,550055
AApprriill 22000000 $$224444 $$7777 $$116677 $$1111,,333388
MMaayy 22000000 $$224444 $$7766 $$116688 $$1111,,117700
JJuunnee 22000000 $$224444 $$7744 $$117700 $$1111,,000000
JJuullyy 22000000 $$224444 $$7733 $$117711 $$1100,,882299
AAuugguusstt 22000000 $$224444 $$7722 $$117722 $$1100,,665577
SSeepptteemmbbeerr 22000000 $$224444 $$7711 $$117733 $$1100,,448844
OOccttoobbeerr 22000000 $$224444 $$7700 $$117744 $$1100,,331100
NNoovveemmbbeerr 22000000 $$224444 $$6699 $$117755 $$1100,,113355
DDeecceemmbbeerr 22000000 $$224444 $$6688 $$117766 $$99,,995599

$$22,,992288 $$888877 $$22,,004411

JJaannuuaarryy 22000011 $$224444 $$6666 $$117788 $$99,,778811
FFeebbrruuaarryy 22000011 $$224444 $$6655 $$117799 $$99,,660022
MMaarrcchh 22000011 $$224444 $$6644 $$118800 $$99,,442222
AApprriill 22000011 $$224444 $$6633 $$118811 $$99,,224411
MMaayy 22000011 $$224444 $$6622 $$118822 $$99,,005599
JJuunnee 22000011 $$224444 $$6600 $$118844 $$88,,887755
JJuullyy 22000011 $$224444 $$5599 $$118855 $$88,,669900
AAuugguusstt 22000011 $$224444 $$5588 $$118866 $$88,,550044
SSeepptteemmbbeerr 22000011 $$224444 $$5577 $$118877 $$88,,331177
OOccttoobbeerr 22000011 $$224444 $$5555 $$118899 $$88,,112288
NNoovveemmbbeerr 22000011 $$224444 $$5544 $$119900 $$77,,993388
DDeecceemmbbeerr 22000011 $$224444 $$5533 $$119911 $$77,,774477

$$22,,992288 $$771166 $$22,,221122

NNOOTTEESS TTOO PPRROO FFOORRMMAA FFIINNAANNCCIIAALL SSTTAATTEEMMEENNTTSS

11 -- DDEETTAAIILLSS OOFF LLOOAANN

MMoonntthh PPaayymmeenntt IInntteerreesstt PPrriinncciippaall BBaallaannccee



PPaaggee 1166

DDeepprreecciiaattiioonn iiss rreeccoorrddeedd uussiinngg tthhee ddeecclliinniinngg bbaallaannccee mmeetthhoodd wwiitthh tthhee ffoolllloowwiinngg rraatteess::

SSttoorree eeqquuiippmmeenntt 2200%%
LLeeaasseehhoolldd iimmpprroovveemmeennttss 55%%
VVeehhiiccllee 3300%%

CCoosstt,, aass ooff JJaannuuaarryy 11sstt,, 22000000 $$22,,550000 $$11,,550000 $$55,,000000 $$99,,000000
LLeessss:: DDeepprreecciiaattiioonn ((YYeeaarr 11)) $$550000 $$7755 $$11,,550000 $$22,,007755
NNeett BBooookk VVaalluuee,, aass aatt DDeecceemmbbeerr 3311,, 22000000 $$22,,000000 $$11,,442255 $$33,,550000 $$66,,992255

LLeessss:: DDeepprreecciiaattiioonn ((YYeeaarr 22)) $$440000 $$7722 $$11,,005500 $$11,,552222
NNeett BBooookk VVaalluuee,, aass aatt DDeecceemmbbeerr 3311,, 22000011 $$11,,660000 $$11,,335533 $$22,,445500 $$55,,440033

MMrr.. SSttaannlleeyy AAsshhccoottttee $$770000
MMss.. MMaarriiaa TThhoommlliinnssoonn $$770000
PPaarrtt--ttiimmee hheellpp $$225500

$$11,,665500
PPlluuss:: 1100%% bbeenneeffiittss $$116655
TToottaall $$11,,881155

TThhee ooppeenniinngg iinnvveennttoorryy lleevveell wwiillll bbee $$33,,000000.. IItt iiss aassssuummeedd tthhaatt eevveerryy iitteemm ssoolldd wwiillll bbee rreeppllaacceedd
iimmmmeeddiiaatteellyy ((ii..ee.. iinnvveennttoorryy lleevveellss wwiillll ssttaayy aatt $$33,,000000 ccoonnttiinnuuoouussllyy))..

TThhee aavveerraaggee mmaarrkk--uupp oonn pprroodduuccttss wwiillll bbee 4455%%.. TThhiiss iiss tthhee nnoorrmm ffoorr tthhee iinndduussttrryy.. TThhee ccoosstt ooff ggooooddss ssoolldd
iiss 5555%%..

22 -- DDEETTAAIILLSS OOFF DDEEPPRREECCIIAATTIIOONN

EEqquuiippmmeenntt LLeeaasseehhoolldd
iimmpprroovveemmeenntt

ss

VVeehhiiccllee TToottaall

33 -- SSAALLAARRIIEESS && BBEENNEEFFIITTSS

MMOONNTTHHLLYY
PPAAYY

44 -- IINNVVEENNTTOORRYY

55 -- CCOOSSTT OOFF GGOOOODDSS
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